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E AGORA?

= Unidas por conveniéncia

e necessidade, Perdigao e Sadia
partem para uma das mais
complexas fusdes ja feitas no Brasil.
Os desafios a frente da Brasil Foods

m Por que a Sadia foi engolida
pela Perdigdo — e ndo o contrario
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Um caso exemplar

4 provivel que o surgimento da Brasil Foods, a empresa
E resultante da associacio entre Sadia e Perdigio. entre
para a histéria dos grandes negécios jd feitos no pais.
Nio apenas pela dimensdo da nova empresa, a terceira maior
produtora de cames do mundo. Nio apenas pelos enormes
desafios que seus executivos terdo i frente — tema central da
reportagem de capa desta edicdo, assinada pelas reporteres
Carolina Meyer ¢ Melina Costa. Nio apenas pelo surgimen-
to de mais uma corporagio brasileira com dimensdo global.
Tdo importante quanto a criagio da Brasil Foods ¢ o signifi-
cado dos acontecimentos que determinaram o negdcio.

A trajeidria recente da Sadia é um caso exemplar de como
uma empresa bem-sucedida, com bons produtos ¢ uma mar-
ca poderosa se perde guando ignora sua alma. Durante boa
parte de seus mais de 60 anos de historia, a razdo para a exis-
téncia da Sadia foi desenvolver, fabricar e fazer chegar ao
consumidor os melhores produtos. O resto — o lucro, os ga-
nhos de mercado, o retorno aos acionistas e os bonus dos
executivos — seria consequéncia. Por décadas, essa logica
simples e dbvia funcionou para a empresa criada pelo em-
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preendedor Attilio Fontana. Até 2008, a Sadia jamais havia
sentido o gosto amargo de um prejuizo. O drama foi germi-
nado guando uma 6tima fabricante de alimentos achou que
poderia se transformar num 6timo banco, Por um periodo, a
adrenalina da aposta em derivativos de cdmbio tomou o lugar
— em importincia — do método da produgio em série. [sso
fica evidente num artigo exclusivo de Oscar Malvessi, pro-
fessor de finangas corporativas da Fundagdo Getulio Vargas.
Analista minucioso dos mimeros das principais empresas
brasileiras, Malvessi mostra objetivamente como as finangas
sobrepujaram a operagiio na Sadia. A empresa perdeu sua
alma. O castigo, como se viu, foi perder em questio de dias
boa parte de seu valor.

Agora parte da Brasil Foods, a Sadia continua sendo um
dos icones do capitalismo brasileiro. Nada mudou com seus
produtos, suas fibricas e sua tradicionalissima marca. Mas o
capitulo final de sua histéria como empresa independente
serve de alerta para a importiincia de cada empresa jamais

ignorar sua razdo de ser.
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